
周市华城美地小学2014年上半年教导处工作计划
一、指导思想
以科学发展观为指导，以党的十八届三中全会精神为指针，认真贯彻落实教育局2014年工作意见，以提高教学质量为核心，以“实施优质教研，促进师生发展”为宗旨，认真履行研究、指导、服务职能，全面深化课程改革，深入开展教学研究，扎实推进校本研修，不断提升服务水平，倾力打造我校教研特色，在实现“教好教会”和“学好学会”中发挥更好的作用。

二、工作思路

教研内容上，要从教法研究到学情研究，从教材研究到课程研究，从考试研究到质量研究，从教学研究到教育研究，逐步实现从微观到宏观的提升。

教研方式上，要从评优选优到培优扶优，从指导个体到引领群体，从研究学科教法到引领学科发展，从教学调研到教学管理，逐步实现从单一到多元的转变。

教研途径上，要从研究评课到研究课标，从个体研究到参与合作研究，从问题解决到课题破解，从实体教研到网络教研，逐步实现从平面到立体的构建。

三、工作措施

（一）抓研究，突出教学能力提升。

1．总结和提炼昆山课堂教学特色，寻找以课堂教学中的问题解决为抓手，以昆山课堂教学特色品牌打造为目标的发展新路径。

2．借鉴优质学校经验，精心建构我校的教研网站，充分发挥网络在教学资源共享、教学经验交流等等方面的作用，加大对信息技术辅助课堂教学改革的研究和指导力度。

3．探索网络教研、深度教研、教研共同体、青蓝工程等教研活动新模式，促成优质教学资源的互通和共享，更好地推进教研工作。

4．加强对毕业班教学工作的指导与管理，精心组织好质量分析工作，召开六年级学生家长会。

5．建立工作机制与研究机制，引领学校在课程实施、教学改革、师资建设等特色发展方面正确定位，制定工作方案，实施项目管理、阶段性推进等措施，抓出成效。

6．进一步推广微型课题研究，重点解决教学中迫切需要解决的重点问题，不断提升我校课堂教学的实效性。

7．重视研究教法的同时，认真把握学情，研究学法，重视学法指导，引导教师培养学生思维品质和学习习惯。

 （二）抓课堂，突出精细和高效。

1．开展教学研究工作。除继续做好常规的六认真检查外，本学期将有计划地开展较为细致的随堂听课，从一般意义上的听课评课扩展到教学全方位、全过程。
2．大力开展各种课型研究。切实加强复习课与讲评课这两大核心课型的研究，积聚全校力量，探索具有我校特色的课堂教学新范式。 

3．大力推广高效的课堂教学模式。继续以课堂教学常态课、教研活动、青年教师大比武、骨干教师展示课、课题研究等方式，大力推广高效的课堂教学模式。

4．抓好常态课的评析、诊断工作，解决教学疑难问题，提高常态课有效性，将教学质量落实在每堂课中，切实落实学生的减负工作。
5．发挥学科教学质量发展性评价作用，通过目标激励，引导学校面向全体学生，抓好学科基础，全面提高教育质量。加强测试管理，提高命题质量。研究和探索体、音、美等学科教学质量检测评估工作。

（三）抓队伍，突出研究和反思。

1．重点抓好教科研组长队伍和骨干教师队伍。队伍建设重在抓好教研组、备课组建设，突出教学质量提升的重要基础细胞，强化研究和反思能力，准确理解教与学、学与评的关系，反对简单照搬或移植所谓的某种高效教学模式。
2．抓好青年教师队伍建设。继续组织三年内教师培训，认真总结新教师培训的经验，关注细节，注重反思，切实将这项工作做好做实。继续组织新课标培训，领会新课标的精神，明确新课标的要求，并认真贯彻到教学过程中。参加“青年教师大比武”活动，引领青年教师迅速成长。

3．不断发挥市骨干教师作用。依托教研室，继续通过教导处牵头，工会协作，抓好青蓝工程，把教师的培养落到实处。

4．培养并壮大骨干教师队伍。今年将继续推荐符合条件的老师参加评选第六批昆山市教学能手与第八批教坛新秀。

（四）抓学科，突出整体提升学科质量。

1．将继续引导学科教师深入研究新的课程标准和新教材，采取多种方式引导教师加深对课程标准和教材的理解，提升教师开发教材及课程资源的能力。

2．积极跟进“教育质量提升三年行动计划”，及以语、数、外（课型、范式）三门学科的教学质量提升为突破口，其他学科为参照，以项目推进为抓手，以市教研室导向为要求，如采取语文课外阅读考级、英语阅读理解、数学命题设计等，分析现状，科学规划，务实实施，并将之纳入质量监控体系中，以专项抽测的方式，力争用三年时间，分阶段、分步推进教学质量提升。
总之，希望全体教职工继续保持心齐、气顺、劲足、实干的精神状态，始终发扬求真务实的工作作风，以新的思路，新的举措、有创造性的开展工作，创建和谐校园，努力促进学校发展。
教导处
2014年2月
具体工作安排
二月份：

1、做好学生的注册报到工作，并上报教育局基教科。

2、严格执行《八项规定》，开展丰富多彩的大课间活动，器材配备到教室各班保管。
3、2~6年级语文百词竞赛（具体另行通知）。

4、制定教科研活动计划，并按计划开展活动。
5、第一次“六认真”工作检查。
6、进行随堂听课。

三月份：

1、组建校级兴趣组，并开展活动。
2、80后青年教师开展钢笔字、粉笔字、毛笔字练习。

3、六年级质量调研，召开六年级老师任课教师会议。
4、课堂作业评比展览活动。
5、参加昆山市中小学生春季田径运动会。

6、第二次“六认真”工作检查。
7、深入开展经典诵读，为五月份全校经典诵读比赛作准备。
8、继续开展随堂听课，搭建青年教师课堂展示平台。

四月份：

1、期中练习，召开质量分析会。

2、六年级学生家长会。

3、随堂听课，开展常态课研讨活动。

4、参加市里各种比赛活动。
5、三十五周岁青年教师课堂教学评比活动（具体另行通知）。
6、“书香进校园”读书系列活动。（讲故事，小论文等活动与德育处配合）
7、中小学生书法绘画比赛和羽毛球比赛。

8、第三次“六认真”工作检查。

五月份：

1、参加昆山市中小学文艺会演。

2、继续进行随堂听课，进行第四次“六认真”工作检查。
3、华城美地小学庆“六一”经典诵读比赛。

4、二年级整班铅笔字选拔赛。

5、积极参加共同体和结对活动，锻炼青年教师队伍。

6、进行各年级质量检测并召开相关人员分析会。

六月份：

1、 制定期末复习计划。

2、 组织开展心理健康教育系列活动。
3、 六年级全体学生会议。

4、 组织好期末考试，六年级毕业水平测试。

5、  第五次“六认真”工作检查。

6、 开展“有效教学”经验交流会。

7、 做好期末结束工作，上交各种资料，资料归档。

8、 假期教师校本培训，组织学生参加各种比赛。
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